Projekt EFIN - analyza 2
ZkuSenosti a vhodné pfistupy efektivniho fizeni instituci terciarniho vzdélavani v zahranici

1. Uvod

Rostouci tlak na snizovani verejnych financi se promitd do vsech oblasti
spoleCenského  Zivota, vzdélavaci soustavu (vCetné vysokého Skolstvi)
nevyjimaje. To s sebou prindsi na jedné strané hleddni Uspor mnohdy
za kazdou cenu, a na strané druhé hleddni cest, jak pfi snizovani financnich
zdroju zajistit provozuschopnost, udrzitelnost a kvalitu poskytovanych sluzeb.

Zkusenosti z mezindrodniho prostfedi ukazuji na rostouci manazerskou
orientaci ve vzdéldvacich institucich, a to predevsim na vysokych skoldch.
Vedou se diskuze o tom, jak instituce tercidrnino vzdélavani ridit. Zvazuje se
aplikace standardnich manazerskych technik do prostfedi vysokych 3kol.
Dochdzi k polarité pohledu, kde na jedné strané stoji poskytovdni verejné
prospésné sluzby a na druhé hospoddrné fizeni chodu instituce.

Skutecnost, Ze CR neni v uvedené situaci sama, ukazuji studie provadéné jak
v evropském, tak i v mimoevropském prostoru. V zemich s vyspélou
ekonomikou jiz Ize nalézt fadu prikladd, jaok se fizeni vysokych kol zhostit
a jakym smérem pokracovat. Vedle toho zemé s franzitivni ekonomikou,
véetn& Ceské republiky, hledaji cesty, které budou pfiméfené a proveditelné
v danych podminkdch a s omezenymi moznostmi. Bariéry legislativni i kulturni
Ccasto brdni aplikovat viechna doporuceni uvedend v realizovanych studiich,
ale rozhodné mohou slouzit jako vzory, ndméty a inspirace.

Cilem predklddané analytické studie neni podrobnd systémovd analyza
viech oblasti manazerskych zkusenosti s fizenim vzdéldvacich instituci, ale
snaha z vybranych oblasti fizeni Spickovych instituci tercidrniho vzdélavani
ziskat ndméty, Uspésné priklady manazerskych postupl a aplikovanych
technik a ndstroju (tzv. best practice), které se tykaji podpdrnych procesu.

Smyslem je vyvolat diskusi o zpUsobu feseni dané potreby, pouZiti manazerské
techniky, ziskanych vyhodd&ch nebo odstranéni problému.

Dokument je ¢lenén do 12 kapitol popisujicich:

» vychodiska analyzy vymezujici postaveni predklddaného dokumentu
v ramci celého Individudiniho projektu ndrodniho EFIN

= cile analyzy, které vychdzeji predevsim ze zaddani verejné zakdzky

» metodiku sbéru dat, kterd obsahuje zpUsob ziskdni a zpracovdani dat ze
zahrani¢nich instituci a zahrani¢nich studii,

= situaci v oblasti fizeni instituci tercidrnino vzdélavani v CR,

» priklady dobré praxe v oblasti efektivniho fizeni vysokych kol
v zahranici, srovndni pristupU fizeni zahrani¢nich a ceskych instituci
tercidrniho vzdélavani,

» doporuceni pro vytvoreni a provozovani efektivni instituce tercidarnino
vzdélavani v CR.
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StéZeni ¢ast dokumentu tvori Casti popisné, analytické. Jako prvni je popsdna
situace v oblasti fizeni instituci tercidrmiho vzdélavani v Ceské republice. Ddle
ndsleduji priklady dobré praxe v oblasti efektfivnino Ffizeni vysokych 3$kol
v zahraniCi. Pro lepsi pochopeni fungovdni individudinich instituci je vzdy
uvedena i strucnd charakteristika vysokoskolského systému v dané zemi.

Zavérecnou c¢ast tvori Cdasti komparativni a doporucujici. Nejdiive je
provedeno srovndni pristupU fizeni zahrani¢nich a ceskych instituci tercidrniho
vzdélavani. Posledni Cdsti jsou doporuceni, a to jak na uUrovni instituciondini,
tak na Urovni celého systému. Jsou obsazena jak doporuceni kratkodobd, tak
doporuceni v dlouhodobé&jsim horizontu. Doporuceni vychdzeji jak z prikladd
dobré praxe ze zahranici, které jsou hlavnim predmétem analyzy, tak
z ostatnich zdrojU, které jsou obsazeny v dalsich cdastech studie (obecné
principy, doporuceni z ostatnich studii atd.).

V kazdé podkapitole jsou pod Carou uvedeny odkazy na pouZité zdroje.
Za kazdou podkapitolou jsou pak uvedeny odkazy na zdroje, kde je moziné
najit k danému tématu vice informaci.

U priklad¥ dobré praxe je pro vétsi prehlednost u kazdé vysoké skoly uveden
seznam priloh obsahujicich relevantni informace k zavedenym a osvédcenym
pristupUm pouzivanym na dané instituci. Prilohy jsou pro vétsi prehlednost
uvedeny samostatné pro kazdou univerzitu.

V celém textu jsou vyrazy vysoké skoly a univerzity chdpdny jako synonyma.
Instituce tercidrnino vzdélavani jsou vyznamové nadrfazeny vysokych skoldm,
univerzitdm a jinym institucim, které poskytuji vyssi nez stredoskolské
vzdéldvdani. V Ceském prostredi rozumime pod pojmem instituce tercidrniho
vzdélavani predevsim vysoké a vyssi odborné skoly.
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2. Vychodiska analyzy

IZpracovdni analyzy nejlepsich zkusenosti, vhodnych pfistup0 a principu
efektivnino fizeni na vzorovych institucich tercidrniho vzdélavani v zahranici je
soucasti klicové aktivity 1. Zpracovani analytickych studii a podkladu v rdmci
projektu EFIN.

Cilem projektu EFIN je podpora a rozvoj efektivnich principd fizeni, predevsim
podpurnych ekonomickych a administrativnich procest v institucich
tercidrmiho vzdé&lavani (VS a VOS) a védecko-vyzkumnych institucich v Ceské
republice.!

Priklady dobré praxe budou slouZit jako vstupni materidl pro navazujici aktivitu
projektu EFIN - vytvoreni metodiky pro auditovani, sebeevaluaci
a benchmark pro:

» instituce tercidrniho vzdélavani (vysoké skoly a vyssi odborné skoly),
» védecko-vyzkumné instituce.

3. Cil analyzy zahrani¢nich instituci terciarniho vzdélavani

Cilem predklddaného dokumentu je zpracovat analyzu nejlepsich zkuSenosti,
vhodnych pristupt a princip0 efektivniho fizeni na vzorovych institucich
tercidmino vzdélavani (s dirazem na vysoké skoly) v zahrani¢i a porovnat
pristupy efektivniho fizeni zahraniénich kol se situaci v Ceské republice.

Analyza je zamérena zejména na nize uvedené oblasti fizeni instituce a v nich
vybrané procesy:

* fizeniinstituce:
- organizacni struktura,
- procedury rozhodovdni v organizacni strukture,
- vnitfni legislativa (smérnice, vyhlasky, opatreni apod.),
- strategické fizeni a planovani,
- fizeni projektU,
- kontrola a audit,
- komunikace, marketing, publicita,
= finance:
- controlling,
- reporting,
- UCetnictvi,
- systém alokace financnich prostiredky,

! http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/ipn-pro-oblast-terciarnino-vzdelavani-vyzkumu-a-
vyvoje/efektivni-instituce/detaqil-25
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- aplikace full-cost modelu,

» lidské zdroje:
persondlni management,
alokace a vyhodnocovdni vyuziti lidskych zdroj0 na vyuku
a vyzkum,
alokace a vyhodnocovdni vyuziti lidskych zdroju v administrativé
a dalsich podpurnych procesech,
zpUsoby motivace zaméstnancl k efektivnimu Cerpdni zdroj¥
a jejich dalsimu ziskavani,
vzdéldvani a rozvoj zaméstnancy,
» informace:
- architektura informacniho systému,
- zpUsob provozovdni S,
- agendy a cZinnosti podporované ICT v oblasti  hlavnich
a odpurnych procesu,
- rozsah podpory automatizovaného obéhu a zpracovdni dokladd
a dokumentu,
- podpora IS pro manazerské rozhodovani,
- uzifi infranetd, e-learningu, web 2.0, expertnich systémui apod.,
» majetek:
- facility management (sprava budov),
- sprdava, Udrzba a rozvoj stroju a zafizeni,
- aplikace arozsah outsourcingu,
- centralizace ndkupu doddavek, sluzeb, stavebnich praci.

Nejlepsi pristupy kfeseni problémU ve vyse uvedenych skupindch jsou
zpracovdny do priklad( dobré praxe.

V jednotlivych skupindch jsou ndsledné identifikovany problémové oblasti,
véetné identifikace shodnych a rozdinych prvk( vfizeni zahrani¢nich
a ceskych vysokych skol.

Na zdkladé provedené analyzy jsou formulovdna doporuceni pro vytvoreni
a provozovani efektivni instituce tercidrniho vzdélavani v CR. Pro kazdou
skupinu procesu jsou navrzena:

» opatfeni, kterd Ize realizovat ,,okamzité",

= opatfeni, kterd lze realizovat v kratkodobém horizontu (za splnéni
urcitych podminek),

= komplexni opaftfeni vyzadujici systémové zmény (napf. zménu
legislativy).

IvI&stni pozornost je vénovdna pristupum, které lze doporuéit vysokym
skolam, které nejsou ¢lenény na fakulty ¢i vyssim odbornym skoldm, ackoliv
vychdzeji z piiklad¥ dobré praxe skol o podstatné veétsi velikosti.
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